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PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE — PMI

ANEXO Il - TABELA DE AVALIACAO DOS ITENS CONSTANTES NOS ESTUDOS

Nota de

Estudo Subtépico Descri¢ao Qualidade

Apresentou-se o levantamento de exemplos de projetos similares e de iniciativas relevantes de

Estudos concessdo de terminais rodoviarios no Brasil, informando, minimamente, escopo e porte (area,

Preliminares Benchmarking investimento, entre outros) das iniciativas mapeadas, as principais solugdes adotadas, o tempo
médio de evolugdo das iniciativas, custos eficientes e lucratividade, além de sua forma de
financiabilidade e avaliagdo da aplicabilidade no caso da Estagdo Rodovidria.
Apresentou-se a projecdo de demanda, para cada perfil de viagem atendido pela Estagdo

Estudos Estudo de Demanda e| Rodovidria (intermunicipal, interestadual, internacional) e outros servicos prestados pelas
Preliminares Necessidades empresas de transporte rodovidrio, bem como demais servigos de apoio ou acessérios ao longo

do tempo sugerido de concessdo, considerando o crescimento demogréfico e econdmico, bem
como a competicdo intramodal e intermodal.
Apresentaram-se as possibilidades de negdcios, de comércio, servigos e outras atividades que

Estudos Estudo de Demanda e| possam ser ofertadas na Estagdo Rodoviaria, a sua demanda estimada e proje¢do de receita para
Preliminares Necessidades cada unidade de negdcio, equipamento e atividade a ser explorada, considerando a integragdo

da Estacdo Rodovidria no seu entorno.

Modelagem de Apresentou-se a avaliagdo das instalagBes existentes do terminal rodoviario, com descrigdo e
Arquitetura, Inventério das | detalhamento dos bens (inclusive reversiveis) que constituirdo a concessdo, contemplando
Engenharia e| condigdes existentes avaliagdo dos sistemas existentes da sua infraestrutura, com imagens, desenhos esquematicos,
Ambiental croquis ou demais elementos aplicaveis.

Modelagem de Apresentaram-se eventuais limitagdes fisicas/operacionais existentes e/ou n3o- conformidades
Arquitetura, Inventario das | no terminal com 6rgdos federais, estaduais ou municipais, bem como a estratégia e custos para
Engenharia e| condigdes existentes regularizagdo, considerando a interface do terminal com os drgdos intervenientes (Prefeitura,
Ambiental Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sanitdria, agéncias reguladoras, etc.).

Modelagem de Apresentou-se a andlise a respeito da existéncia de eventuais passivos ambientais, bem como a
Arquitetura, Inventério das | estratégia para a sua mitigagdo, corregdo, tratamento e regularizagdo e os respectivos custos e
Engenharia e| condigdes existentes prazos estimados.

Ambiental

Modelagem de Apresentou-se a avaliagdo das situagdes das edificagbes e respectivos sistemas, tais como
Arquitetura, Inventario das | sistemas elétrico e hidrossanitério, prevengdo contra incéndio, impermeabilizagdo, estrutura, e
Engenharia e| condigdes existentes demais componentes, e elaboragdo de plano de modernizagdo, corre¢do e manutengdo desses
Ambiental sistemas, conforme a necessidade, visando atender as normas vigentes em cada caso.

Modelagem delinventério das condigdes JApresentou-se a avaliagdo da capacidade instalada quanto ao terminal rodovidrio e suas
Arquitetura, lexistentes lestruturas associadas (vias de acesso e estacionamento de veiculos).

Engenharia e

Ambiental

Modelagem de Verificou-se a existéncia ou ndo de obras inacabadas ou em execugdo no terminal rodoviario, e,
Arquitetura, Inventério das | caso existam, a Modelagem de Arquitetura, Engenharia e Ambiental apresentou a avaliagdo das
Engenharia e| condigdes existentes condi¢des das obras (bem como as condigdes dos equipamentos e bens integrantes dessas
Ambiental obras) e quanto do executado ou em execugdo é possivel de ser aproveitado no desenvolvimento

do terminal.

Modelagem de Apresentou-se a solugdo para o desenvolvimento do terminal rodoviario, considerando o melhor
Arquitetura, Desenvolvimento do | aproveitamento comercial, a demanda atual e futura e eventuais melhorias necessarias, sob
Engenharia e| terminal aspectos de eficiéncia e maximizagdo do retorno esperado do projeto.

Ambiental

Modelagem de Apresentou-se a inser¢do do terminal rodovidrio na malha de transportes local, evidenciando a
Arquitetura, Desenvolvimento do | sua interface com outros modais existentes, considerando as solugdes propostas e as proje¢des
Engenharia e| terminal de demanda levantadas nos estudos.

Ambiental

Modelagem de Apresentou-se o projeto de arquitetura e engenharia, demonstrando claramente a implantagdo
Arquitetura, Desenvolvimento do| de acordo com as fases/etapas propostas, consistentes com as proje¢des de demanda,
Engenharia e| terminal especificando a expansdo prevista para cada fase/etapa, atendendo aos pardmetros e
Ambiental especificagBes técnicas minimas e evidenciando o atendimento as normatizagdes aplicaveis.

Modelagem de O projeto contém elementos que permitam a plena caracterizagdo das obras previstas em cada
Arquitetura, Desenvolvimento do | fase/etapa de implantagdo, como desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando
Engenharia e| terminal necessarios para o perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou ainda outras
Ambiental investigagdes e ensaios, quando couber.

Modelagem de | Desenvolvimento do| O estudo de engenharia indica, ainda que de forma preliminar, o cronograma de execugdo das
Arquitetura, terminal obras e licenciamentos previstos, embasando tecnicamente os prazos apresentados.

Engenharia e

Ambiental

Modelagem de

Arquitetura, Desenvolvimento do| Foram consideradas as normatizagdes da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
Engenharia e | terminal relativas a conforto, acessibilidade, ruido, ergonomia, iluminagdo e outros.

Ambiental

Modelagem de O nivel de detalhamento dos projetos apresentados atende aos requisitos da Lei Federal n?
Arquitetura, Desenvolvimento do| 14.133/2021 e da Lei Federal n? 8.987/1995, a fim de serem submetidos a licitagdo sem a
Engenharia e | terminal necessidade de projetos ou detalhamentos adicionais.




Ambiental

Modelagem de Apresentou-se o Plano de Operagdo e Manutenc¢do da Estacdo Rodoviaria, com o detalhamento
Arquitetura, Plano de Operagdo do conjunto de procedimentos e metodologias adequado a execugdo das atividades previstas de
Engenharia e | Manutengdo acordo com o plano de negécios a ser proposto.
Ambiental
Modelagem de Os estudos consideraram a analise dos potenciais impactos das intervengdes sobre o entorno da
Arquitetura, Estudos Ambientais Estagdo Rodoviaria, como ambientais, de vizinhanga e no trafego, com vistas a integra¢do da
Engenharia e | Integragdo Urbana mesma no seu entorno.
Ambiental
Modelagem de A andlise urbanistica analisou os potenciais de ampliacdo da area construida, especialmente para
Arquitetura, Estudos Ambientais exploragdo comercial, respeitando as caracteristicas da edificagdo existente e seu entorno.
Engenharia e | Integracdo Urbana
Ambiental
Modelagem de Foram estudados aspectos de sustentabilidade que incluam projetos para fontes renovaveis de
Arquitetura, Estudos Ambientais energia, reuso da dgua, logistica reversa dos equipamentos a serem substituidos e descartados, e
Engenharia e | Integragdo Urbana destinagdo adequada de residuos sélidos.
Ambiental
Modelagem O relatério de avaliagdo econdmico-financeira contém a descrigdo e o dimensionamento das
Econdémico- Analise de viabilidade fontes de receitas principais, acessdrias, alternativas ou complementares, necessdrias para a
Financeira viabilidade do projeto e autossustentabilidade, indicando as premissas de modelagem, a
metodologia empregada e os aspectos técnicos pertinentes.
Modelagem Analise de viabilidade Apresentou-se um comparativo referente ao setor publico que inclua os riscos transferiveis e
Econdémico- reflita os beneficios ou custos liquidos do desenvolvimento do projeto por execugdo
Financeira direta pela Administragdo Publica Municipal, a partir de andlise de Value for Money.
Modelagem Andlise de viabilidade Apresentou-se um possivel valor de outorga pelo projeto ao Municipio e sua metodologia de
Econdmico- calculo.
Financeira
Modelagem Andlise de viabilidade Apresentou-se uma possivel economia ao Poder Concedente gerada pelo projeto.
Econdmico-
Financeira
Modelagem Andlise de viabilidade Apresentou-se a estimativa de tributos diretos e indiretos arrecadados, considerando a projegdo
Econdmico- de receitas.
Financeira
Modelagem Andlise de viabilidade Apresentou-se o possivel percentual de compartilhamento dos lucros do operador com o Poder
Econdmico- Concedente e sua metodologia de célculo.
Financeira
O estudo de viabilidade financeira incluiu proje¢des na forma de um modelo financeiro
Modelagem detalhado em formato ODS, de forma editavel, com software compativel com LibreOffice,
Econdémico- Anadlise de viabilidade disponibilizado incluindo sua formulagdo matemdtica, vinculos e macros de forma aberta,
Financeira passivel de verificagdo, e seguindo as praticas contdbeis e fiscais vigentes, incluindo eventuais
planilhas auxiliares utilizadas que foram disponibilizadas juntamente com a indicagdo dos seus
vinculos.
Modelagem Andlise de viabilidade Os estudos explicitaram as premissas adotadas para a projecdo das receitas ao longo do prazo
Econdmico- contratual, contendo os itens listados no Item 5.3.1.8 do Termo de Referéncia.
Financeira
Modelagem Analise de viabilidade Foram demonstrados, avaliados e justificados os principais resultados esperados do modelo
Econdémico- financeiro na forma do disposto no Item 5.3.1.9 do Termo de Referéncia.
Financeira
Modelagem Andlise de viabilidade As premissas foram incorporadas e evidenciadas na elaboragdo das planilhas entregues junto ao
Econémico- relatério e contendo os painéis descritos no Item 5.3.1.10 do Termo de Referéncia.
Financeira
Modelagem Andlise de viabilidade Realizou-se projegdo para exploragdo, e os resultados dos parametros de viabilidade com os
Econbmico- horizontes de 15, 20, 25 e 30 anos de concessdo, permitindo a escolha do prazo de concessdo
Financeira mais adequado.
Modelagem Andlise de viabilidade As receitas projetadas foram compreendidas e explicitadas na planilha econdmico- financeira,
Econdmico- levando-se em consideragdo trés cendrios: pessimista, caso-base e otimista.
Financeira
Modelagem Andlise de viabilidade Foram entregues planilhas consolidadas que evidenciem as avaliagdes econdmico- financeiras
Econdmico- realizadas e que permitam o célculo do valor da outorga necessédria a que o Valor Presente
Financeira Liquido (VPL) do projeto se torne zero.
Modelagem Andlise de viabilidade O modelo financeiro claramente mostra o cronograma fisico-financeiro detalhado dos
Econdmico- investimentos, por etapa e por fase de implantagdo, caso haja, incluindo os prazos para obtengdo
Financeira das licengas de instalagdo e operagdo, se aplicavel.
Modelagem Andlise de viabilidade Anilise de viabilidade econdmico-financeira expressa todos os valores em Reais (RS) constantes,
Econdmico- além de considerar a norma contabil e o regime fiscal vigentes no Brasil.
Financeira
Modelagem Estimativas de CAPEX e | E apresentada a determinacdo dos quantitativos dos investimentos, referenciada em
Econdémico- OPEX projetos-padrdo compativeis com os demais elementos do projeto utilizado, em quantidades
Financeira agregadas principais ou em outras metodologias aplicaveis.
Modelagem Estimativas de CAPEX e | Nas estimativas de CAPEX, os pregos unitarios estdo baseados em sistemas oficiais de prego, em
Econémico- OPEX precos de mercado ou em valores referenciais admitidos pela Administragdo Publica,
Financeira principalmente pelos érgdos de fiscalizagdo e controle.




Nas estimativas de CAPEX, as estimativas de custo global dos investimentos tém como base as

Modelagem Estimativas de CAPEX e | quantidades, pre¢os e demais elementos do projeto apresentado, possuindo a precisdo e

Econdmico- OPEX confiabilidade compativeis com o nivel de detalhamento do elemento técnico sob andlise,

Financeira apresentando-se o valor de CAPEX previsto para cada fase/etapa de implanta¢do proposta, de
acordo com o projeto.

Modelagem Estimativas de CAPEX e | Foram detalhados, para todo o periodo de concessdo: custos operacionais, custos

Econdmico- OPEX administrativos, custos de manutengdo e outras despesas que sejam necessarias.

Financeira

Modelagem Estimativas de CAPEX e | Os custos operacionais estdo baseados em referéncias de custos eficientes, inclusive com

Econdémico- OPEX benchmarking de outros equipamentos semelhantes.

Financeira

Modelagem Os custos operacionais do terminal contém além dos custos de manutengdo e de capital, custos

Econdémico- Estimativas de CAPEX e | de pessoal, material de consumo, servigos publicos e servigos contratados ou terceirizados,

Financeira OPEX compativeis com as solugdes adotadas para o desenvolvimento do terminal rodovidrio e
refletindo uma estrutura organizacional hipotética do operador.

Modelagem Estimativas de CAPEX e | Quando verificada a necessidade de utilizagdo de areas externas aos limites do terminal

Econdmico- OPEX rodoviario para viabilizar a ampliacdo da infraestrutura, o Estudo de Arquitetura e

Financeira Engenharia considera e estima os custos de desapropriacdo referentes a expansdo.

Avaliagdo de Apresentou-se a andlise juridica institucional, legal e regulatéria pertinentes ao projeto, levando

Modelagem Juridica

viabilidade juridica

em conta o modelo de contratacdo e operagdo escolhido, contemplando aspectos regulatérios
ambientais, urbanisticos, tributarios e quaisquer outros aspectos de natureza juridicos
regulatérios aplicaveis, municipais, estaduais e federais.

Modelagem Juridica

Avaliagdo de
viabilidade juridica

Apresentou-se a andlise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais da Administracdo
Publica Municipais necessarios e condicionantes da publicagdo do edital do projeto, indicando as
ferramentas juridicas necessarias para as solugdes propostas e formulando suas respectivas
minutas, inclusive para fins de alteragdo legislativa, caso necessaria.

Modelagem Juridica

Avaliacdo de
viabilidade juridica

As alternativas de modelagem juridica sugerida e formas de contratagdo sugeridas partem da
premissa de concessdo comum, considerando o modelo sugerido no presente PMI e a sugestdo
da modalidade de contratagdo estda embasada em avaliagdo juridica da viabilidade de modelos
institucionais alternativos ou complementares para o financiamento e a implantagdo do projeto.

Modelagem Juridica

Levantamento de

passivos

Apresentou-se a andlise da situagdo juridica dos permissiondrios instalados na Estagdo
Rodoviaria e o seu impacto na concessdo.

Modelagem Juridica

Matriz de riscos

Apresentou-se a matriz de riscos pormenorizada com alocagdo de responsabilidades e
respectivos mecanismos de mitigacdo, contendo os requisitos do Item 5.4.3.1 do Termo de
Referéncia.

Modelagem Juridica

Reequilibrio
Econdmico-Financeiro

Apresentou-se a metodologia de calculo do reequilibrio econémico-financeiro, bem como os
indicadores e taxa de desconto a ser utilizada.

Modelagem Juridica

Sistema de indicadores
e mensuragao de
desempenho

Apresentou-se a proposta de sistema de mensuragdo de desempenho, prevendo a remuneragdo
da concessionaria variavel em fungdo do alcance dos indicadores, que permitirdo estabelecer e
avaliar o nivel de servigo, contendo a definicdo dos parametros a serem verificados, metas,
metodologia de verificagdo, padrdes de qualidade, periodicidade para revisdo destes indicadores
e as consequéncias associadas ao seu descumprimento, se for o caso.

Modelagem Juridica

Sistema de indicadores
e mensuragdo de
desempenho

Os indicadores de desempenho estabelecem um padrdo operacional de exceléncia para os
servigos concessionados, respeitando o principio da eficiéncia administrativa e buscando alinhar
o interesse econdmico do futuro operador com o interesse publico.

Modelagem Juridica

Sistema de indicadores
e mensuragao de

Os indicadores de desempenho estdo agrupados em:
Operagdo: avaliando a disponibilidade e qualidade da infraestrutura e dos servigos, bem como o
cumprimento dos prazos estabelecidos para os mesmos;

desempenho Manutengdo: avaliando a manutengdo nos niveis de eficiéncia atingidos pela concessionaria;
Conformidade: avaliando o atendimento aos prazos e requisitos exigidos para a apresentagdo de
certificados e relatérios.
Modelagem Juridica | Verificador Os estudos apresentaram a contratagdo do Verificador Independente, com a indicagdo da forma
Independente de contratagdo sugerida e as respectivas minutas de documentos editalicios e contratuais.
Modelagem Juridica | Minutas de| Os estudos contém minuta de edital e anexos, inclusive minuta do contrato da concessdao com

instrumentos juridicos

base nas premissas adotadas pelos interessados.

Modelagem Juridica | Adequacdo dos | Os produtos entregues apresentam os documentos exigidos pela Lei Federal n? 14.133/2021 E
documentos aos | pela Lei Federal n2 8.987/1995.
requisitos legais
Modelagem Juridica | Adequacgdo dos | Apresentou-se um relatério relacionando os produtos entregues com os documentos exigidos
documentos aos pela Lei Federal n2 14.133/2021 e pela Lei Federal n2 8.987/1995, pela Instrugdo
requisitos legais
Relatério de | Relatério de | Apresentou-se o Relatério de Consolidagdo de Resultados, constando os requisitos constantes no
Consolidagdo de | Consolidagdo de | Item 5.5 do Termo de Referéncia.
Resultados Resultados
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